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INTRODUCTION   

                                                                                                                                                                          

[ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ŘŜ participer Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

sociale de son lieu d'implantation. 

{Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŦƛȄŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎΣ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

partenaires, sont consignés dans un projet social garant du  projet de l'association. Ce document guide les actions 

du centre socioculturel.  

La démarche de renouvellement du projet social nécessite une très bonne connaissance du territoire et la 

participation des habitants. C'est  ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎer sur les actions, leur sens,  leur adéquation par rapport 

aux besoins de la population,  leur complémentarité avec des projets ou acteurs existants.  

C'est pourquoi ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ƴouvelle fois en 

2014 rencontré des bénévoles, des élus, des professionnels, des présidents d'associations, des habitants, des 

adhérents lors de réunions ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ et réalisé le bilan des 4 dernières années.  

Après avoir tout assemblé et organisé, ƭΩŞǉǳƛǇe a pu élaborer ce nouveau projet social. 

Plusieurs mois ont été nécessaires pour créer ce document qui assure pour les quatre prochaines années un 

développement des actions en direction des familles et de façon plus large des habitants du territoire.  

 

 

LõASSOCIATION  DU CENTRE SOCIOCULTUREL FRANCOIS RABELAIS 

 

Le Centre Socioculturel François Rabelais est une association loi 1901, agréée Centre Social par la CAF et reconnue d'Éducation 
Populaire par le ministère de la Jeunesse et des Sports.  
Son objet (extrait de ses statuts) Ŝǎǘ ŘŜ ζŘŞŦƛƴƛǊΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊΣ 
créer, coordonner les activités et services à caractère médico-social, culturel, sportif, éducatif et familial en faveur de toute 
personne sans distincǘƛƻƴ ŘΩŃƎŜ, de sexe ou de catégorie socio-professionnelle». 
Basé, par son histoire a Changé, son champ d'action dépasse aujourd'hui le cadre de la commune, puisque l'association 
intervient auprès des habitants de toute la Communauté de Communes du Sud Est du Pays Manceau pour ses missions petite 
enfance, enfance et jeunesse. 
 
Aujourd'hui, au-delà des locaux situés au 1, place Victor Hugo à Changé, l'association, par convention, gère ou bénéficie 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ : 
 

­ Sur Changé : la maison des Associations, les écoles maternelles et primaires pendant les vacances, un espace réservé 
dans les anciens locaux techniques de la ville de Changé.  

­ {ǳǊ tŀǊƛƎƴŞπƭΩ9ǾşǉǳŜ Υ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘis loisirs et vacances scolaires avec un 
ŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛŜΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜΦ  

­ {ǳǊ {ŀƛƴǘπaŀǊǎπŘΨhǳǘƛƭƭŞ Υ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 
espace régie permanente. Le ƭƻŎŀƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
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En fonction des ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ sont également mis à disposition sur les communes de Brette-les-Pins 
ou de Challes.  
 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǳƴ règlement Intérieur Général a été ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
aŀǊǎ нлмоΦ  Lƭ ŦƛȄŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

PETIT HISTORIQUE DE LõASSOCIATION 

 
Le Centre socioculturel François Rabelais est né il y a 25 ans. Il a été inauguré le 14 Juillet 1986. Sa création résulte d'une 
volonté de développement local participatif de l'équipe municipale. Une enquête sociologique menée auprès de la population 
a servi de base au cahier des charges pour sa réalisation. Lŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό/!Cύ est  partenaire de la ville de 
Changé depuis la mise en route de ce projet. 
 
La conduite du centre et la gestion sont confiéeǎ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻƛ мфлмΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
socioculturel et polyvalent, ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ a, par la suite, ouvert une halte-garderie (1992), des centres de loisirs, un point accueil 
jeunes et, en parallèle, ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ζ /ƘŀƴƎŞ ŘΩ!ƛǊ ηΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ainsi développée à partir des besoins et des souhaits des habitants. Son premier agrément «centre social» a été contractualisé 
en 1992.  
 
Pour faire face aux besoins de la population, une extension a été inaugurée en septembre 2001.  
 
Depuis, ses activités et la reconnaissance de son mode d'action ont fait leur chemin et ont dépassé le territoire de la ville de 
/ƘŀƴƎŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ нллу ǉǳe la Communauté de communes du Sud est du Pays Manceau, dont fait partie la commune 
de Changé, prend la compétence «actions en faveur de la jeunesse dans le cadre du temps libre», dont elle confie la 
coordination et la gestion  des services enfance et jeunesse au centre Rabelais. Dès lors, les activités de loisirs des enfants de 3 
à 17 ans sont mises en places pour les cinq communes de Brette-les-Pins, Challes, Changé, Parigné-ƭΩ9ǾşǉǳŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǎ 
ŘΩhǳǘƛƭƭŞΦ Cƛƴ нлмлΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ CǊŀƴœƻƛǎ  wŀōŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ 
également missionné pour gérer un nouveau multi-ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ tŀǊƛƎƴŞ ƭϥ9ǾşǉǳŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
centre Socioculturel François Rabelais devient alors un partenaire pour la Communauté de Communes concernant les services 
socio-éducatifs. 
 
En 2010, le précédent projet social orientait ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des adhérents du territoire. 
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L'association est adhérente aux FRANCAS et participe aux réseaux petite enfance de la Sarthe. Elle est affiliée à la Fédération 
des Maisons de Jeunes (réseau régional d'animateurs jeunes), à la Fédération Régionale et Nationale du Chainon Manquant. 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜs Centres Sociaux de la Sarthe. 
 

LES INSTANCES DE DECISIONS, DE PARTICIPATION ET DõIMPLICATION  

 

L'ASSEMBLEE GENERALE 

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ŝǘ Ǉƻur 
discuter des projets de l'année à venir. C'est également à cette occasion que sont élus les futurs administrateurs bénévoles du 
Conseil d'administration. 
 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 

 
Il se réunit quatre fois par an afin de prendre les décisions déterminantes pour l'association. Il est composé de 32 membres 
répartis en quatre collèges différents :  
 

­ collège membres de droits (7),  
­ collège des établissements éducatifs (1),  
­ collège associatif (9)  
­ collège adhérents(15).  

 

En janvier 2008, l'ouverture à la Communauté de Communes s'est traduite par la création de 4 sièges supplémentaires au 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  dont 2 élus (membres de droit) représentent la Communauté de communes du Sud Est du Pays 

Manceau.  2 postes supplémentaires dans le bureau ont également été ajoutés. Il est  maintenant constitué de 10 membres (8 

avant 2008). 

Les membres du conseil sont élus pour une durée de 3 ans et sont rééligibles. Le bureau se renouvelle annuellement. 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƛŝƎŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

LE BUREAU 

Les 10 membres du bureau se réunissent tous les quinze jours. Ils sont chargés de mettre en place le projet associatif. Le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Ŝǘ  ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŘΩune 
secrétaire et son adjoint(e) et des 3 membres. 
Le directeur du Centre SocioŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ  
/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 
collaboration étroite et régulière avec le professionnel référent. 
 

LES COMMISSIONS ET REUNIONS (AVEC LES USAGERS/LES ADHERENTS/ LES ACTEURS) 

Elles sont destinées à ouvrir des espaces de réflexion et de dialogue, de co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀux projets. Elles peuvent être permanentes ou ponctuelles, thématiques ou 
ƴƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴt 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ avancer un service, une action, un projet... 
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Au moins un membre du bureau est référent du suivi de chaque groupe de travail associé à un animateur... 

 
 
 

PETITE ENFANCE 

Cette commission réunit les parents des multi accueils environ 2 fois par an autour ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
mais aussi de projets spécifiques : activités de financement de sortie, organisation des fêtes de Noël ou de départ des grands 
ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜΧ 
 
 

ENFANCE-JEUNESSE 

tƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ Ƨeunesse, des rendez-vous mensuels sont programmés avec les administrateurs 
référents de ces 2 secteurs et soutenus par des parents fréquentant les accueils. Ces différentes réunions ont pour objet de 
régler le quotidien (gestion, budget, personnel, le suivi des projets en cours..). 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ 
des thématiques spécifiques (retour des activités, les inǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΧύΦ 
 
Issu directement du diagnostic jeunesse, un travail spécifique a été mené concernant la gouvernance de la politique jeunesse 
avec pour ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ƛƴǾŜǎǘƛǊ  όǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎionnels, 
ŞƭǳǎΧύΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ о ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
(11-17 ans, 16-25 ans et parentalité). (cf détail dans le chapitre suivant.) 
 
 
 

LA FAMILLE  

Un projet famille nommé « côté parents η Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ нллф Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ dans le cadre du précédent projet social. 

5ΩŀōƻǊŘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ /ƘŀƴƎŞΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǿǳ ŎǊƻƞǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ principaux sont 

la création de lien, le partage ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ. Une « commission parents » a été créée afin de mettre en 

ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ όōƻǿƭƛƴƎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΧύΣ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

όŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǎΧύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŜǘŎΧ ¦ƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ όǎƻǊǘƛŜ ƳŜǊΣ tŀǊŎ !ǎǘŞǊƛȄΧύΦ Elles sont décidées et organisées par les 

parents pour les familles. 

Dans le cadre de nos services permanents, notamment les ALSH, les parents sont invités à venir participer aux rencontres 
régulières et en fonction de leurs envies à donner un coup de main ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 
 
 

ANIMATION CULTURELLE 

Cette commission regroupe les bénévoles (adhérents et habitants) ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎϥƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Elle 
finalise les choix de programmation culturelle, statue sur les partenariats sollicités et les soutiens aux initiatives locales.  
9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜǎ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŘŜ {ŀǾƻƛǊǎΦ  
 
 

FESTIVAL CHANGE D'AIR 

La Commission festival regroupe des élus, des adhérents, des partenaires tous bénévoles pour le Festival Changé d'Air qui se 
déroule chaque année en novembre. Ils montent ensemble le programme de ces 10 jours de festivités, avant de participer 
activement, sur le terrain, à sa mise en place (décoration, installation des salles, accueil des publics...). 
 
 
 

VIE ASSOCIATIVE 
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[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нллт ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ нллсΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ Ře 
proposer un espace permanent (rendez-vous réguliers) entre les différentes associations de Changé pour mieux se connaitre, 
permettre de mutualiser des moyens et organiser des manifestations communes (animations, formations / réflexions autour 
du bénévolat, de la mutualisation des moyens, propositions de formations...).  

DES ESPACES COMMMUNS AVEC LES COLLECTIVITES ET PARTENAIRES  

 

DES CONVENTIONS ET DES RESEAUXé 

 
Pour mener à bien son projet, l'association a créé des liens avec différentes collectivités et institutions par la signature de 
conventions. Ces liens permettent d'accompagner ensemble les situations et évolutions de l'environnement du Centre 
Socioculturel. Les unes associées aux autres, ces conventions développent un projet cohérent. « Le centre socioculturel» en 
tant qu'espace fédérateur des différentes politiques prend tout son sens dans l'articulation de ces différents réseaux.  
Des rendez-vous réguliers se déroulent avec l'ensemble des partenaires qui concourent, par leur soutien, à la réalisation des 
activités (Conseil Général, CAF, DDCS, MSA, Fédérations ....).  
 
 

 
 

 
 

Χ9ƴ lien avec la commune de Changé : 
 
Pour conduire la réalisation du projet associatif, des rencontres sur des sujets d'actualité et d'animation se déroulent avec les 
différentes instances de décision de la ville de Changé (finances, vie associative, animations et festivités...). 
 

Χ9ǘ ŀvec la Communauté de Communes du Sud Est du Pays Manceau : 
 
La commission mixte réunit de façon régulière des élus mandataires et les techniciens de la Communauté de Communes, les 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎκŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [ΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ le fonctionnement quotidien des services, ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  
 
Des comités de pilotage constitués des personnes issues de la commission mixte, élargie aux représentantes de  la CAF, 
permettent dŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ όŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦΦΦύΦ 

LES CONVENTIONS PLURIANNUELLES PARTENAIRES commentaires

Convention d'Objectifs «  Animation Globale et coordination » Ville de changé 

Communauté de Communes du Sud Est du Pays Manceau

Contrat de projet "Centre Social" Caisse d'Allocations Familiales agrément provisoire 2014 4 ans ( 1 an de plus échéance Fin Décembre 2014)

Annexe 1 - Convention de Partenariat et d'Objectifs Mairie de Changé 4 ans ( échéance Décembre 2014)

Annexe 2 - Convention de Partenariat et d'Objectifs Communauté de Communes du Sud Est du Pays Manceau 4 ans ( échéance Décembre 2015)

Conseil Régional des Pays de Loire 

Ville de changé

Communauté de Communes du Sud Est du Pays Manceau

Conseil Général de la Sarthe 5 ans (échéance décembre) 2014

Contrat Unique d'Insertion Etat 1 an (Échéance à Novembre 2014) reconductible sous 

conditions

FONJEP ( reconductible tous les 3 ans sous conditions) État (développement Association d'Éducation Populaire) 3 ans (échéance décembre 2015)

Animation collective Famille Caisse d'Allocations Familiales 1 an 

Convention puriannelle d'objectif Famille Commune de Challes 3 ans (échéance Décembre 2015)

Prestation de service Unique ( multiaccueils) Caisse d'Allocations Familiales 4 ans ( échéance Décembre 2017)

Prestation de service ordinaire ( Accueils de loisirs 2 à 17 ans) Caisse d'Allocations Familiales 4 ans ( échéance Décembre 2016)

Scène Départementale Jeune Public Conseil Général reconductible chaque année

Scène en Sarthe Conseil Général reconductible chaque année

Pays du Môme (Festival Jeunes Public) Pays du Mans 3 ans ( échéance 2015)

renouvelée pour 1 an ( Décembre 2014)

5 ans  (en cours de renouvellement pour 3 ans 

supplémantaires)

Emploi-Tremplin ( Animateur sportif)
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wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊojets 
ŘΩŀƴƛƳŀtions ponctuels. Certains qui perdurent dans le temps viennent conforter l'objet de l'association (exemple «Semaine 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ wŀŎƛǎƳŜη ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΦ 
 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ sont ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ particulières qui se déroulent souvent sur une année 
civile : 

ü «Osez bouger » avec le Comité Départemental Olympique et sportif en lien avec la Direction Départementale de la 
Cohésion sociale,  

ü ζLƴƴƻǾΩWŜǳƴŜǎ όŜƴǾƛŜ ŘΩŀƎƛǊύ  » avec la Direction DépartementalŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ όwƻŎƪΩƴΩƎƭƛǎǎΣ  tƻǊǘǳƎŀƭ нлмпύΣ  

ü « /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ en faveur de la politique jeunesse» avec la Direction Départementale de la 
Cohésion sociale, 

ü «Aide à la pareƴǘŀƭƛǘŞ όw9!!tύ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΣ 

ü « FONJEP » avec la Direction Départementale de la Cohésion sociale, 

ü « Dotation Cantonale » avec le Conseil Général, 

ü « Ateliers parents enfants, éveil musical, Initiatives jeunesses » Solidarité Départementale du Conseil général (soutien 
aux Centres Sociaux hors contrat de ville), 

ü « Service civique η ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aW/Σ 

ü Χ 
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UNE EQUIPE PROFESSIONNELLE PLURIDISCIPLINAIRE 

 
La convention collective appliquée est la Convention Nationale des Acteurs du lien Social et Familial.  
5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ нлмпΣ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł он ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ ±Ŝƴŀƴǘ 
compléter les permanents, 95 salariés saisonniers ont été embauchés en 2013.  
2 Délégués du personnel et leurs suppléants ont été élus en 2014 pour une durée de 4 ans. 
¦ƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻyeur de cette branche professionnelle (SNAECSO). Le développement de 
cette équipe pluridisciplinaire de professionnels et la création de postes de travail supplémentaires sont toujours soumis à la 
validation des collectivités partenaires. 
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LES SERVICES EXISTANTS 

 

 
LA PETITE ENFANCE  

Les multi accueils de Changé (les P'tits Clowns) et de Parigné ƭΨ9ǾşǉǳŜ όƭŜǎ tϥǘƛǘǎ ŘϥIƻƳƳŜǎύ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 
crèche et halte-ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ł о ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ [ǳƴŘi au Vendredi (sauf une semaine de 
fermeture à Noël). Différents contrats, élaborés suivant les directives de la CAF, sont proposés aux parents et permettent de 
répondre aux besoins particuliers de chaque famille. 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ sur le 
fonctionnement des multi accueils. Les équipes sont proches des familles et formées pour accompagner les parents et les 
enfants dans cette première séparation, la garderie étant le premier service collectif utilisé. 
 
 
 

L'ENFANCE 

Plaisir, Cohésion, Echanges, Choix, Investissement, Diversité, Concertation et Respect sont les maîtres mots du projet du 
secteur enfance (3-11 ans) afin que ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
3 à 11 ans sont accueillis par des animateurs formés le mercredi et durant toutes les vacances scolaires. Des « mini-camps » 
pour les 7-11 ans sont également proposés l'été. 
Dans un souci de proximité, de bien-şǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп Ł ǎŀƛƴǘ aŀǊǎ ŘΩƻǳǘƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ aŜǊŎǊŜŘƛǎ [ƻƛǎƛǊǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ƻrganisés par 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 
 
 

LA JEUNESSE 

Pour les jeunes de 11 à 17 ans, quelle que soit la période de vacances, l'accueil se fait à la journée. Au menu : des activités de 
loisirs proposées par les jeunes, des ateliers, des mini séjours, des rencontres sportives avec des thématiques selon les 
périodes. L'été, des séjours plus longs sont également proposés.  
Tout au long de l'année, le Point Accueil Jeunes (PAJ) situé à Changé est un lieu d'échanges et de convivialité entre les « ados ». 
Des espaces jeunes sont ouverts pendant les vacances depuis cette année (2014) dans les 5 communes du territoire. Ils 
fonctionnent sur le même principe que le PAJ de Changé.  
Les sorties « Espaces Jeunes », souvent mensuelles, favorisent également les échanges entre les jeunes du territoire autour de 
pratiques culturelles ou sportives. 
 
 
 

LA FAMILLE 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜs 
ǎƻƛǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
enfants. Dans le déroulement de nos activités enfance, une place est donnée aux parents et leur permet de se rencontrer lors 
de soirées festives. Des soirées, Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
jeunes ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜΦ  
 
 
 

LES ATELIERS ET RESEAUX D'ECHANGES DE SAVOIRS  

Différents ateliers d'expression artistique sont proposés au sein du centre : anglais, arts plastiques, théâtre... Un Réseau 
d'Échanges Réciproques de Savoirs a également vu le jour il y a 10 ans. La notion de rŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜ 
wŞǎŜŀǳΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǾƛŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǇǊƻǇƻǎŜr 
une activité à échanger avec les autres adhérents. Chacun apporte son savoir, ses connaissances à son rythme, dans un esprit 
familial, décontracté qui, au-delà des activités, crée du lien entre les adhérents, les habitants, les familles...  
Pour exemple, des activités telles que l'encadrement, la dentelle en papier, la broderie, l'espéranto, la généalogie... sont 
découvertes et partagées durant l'année.  
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L'ANIMATION CULTURELLE  

Autant de moments pour se retrouver entre voisins, entre amis, eƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŜƴŘŜȊ-vous qui allient 
la dimension culturelle et festive.  
 
Conformément  aux souhaits des habitants (en relation avec la composition des foyers), notre programmation destinée au 
jeune public « à voir en famille » ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ нллтΦ 5Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
des loisirs.  
 
Grâce au conventionnement « Scène Départementale Jeune Public » et par la coordination du festival « Au Pays du Môme » 
depuis 2010 nos actions sont identifiées et reconnues par les parents. 
 
{ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ niveau départemental. Le rôle du 
Centre Rabelais est alors de faciliter la réussite de ces projets en accompagnant leur mise en place. 
 
[Ŝ CŜǎǘƛǾŀƭ /ƘŀƴƎŞ ŘΩ!ƛǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩun projet, 
impliquer les habitants dans la vie locale, faciliter le lien social et le vivre ensemble. Depuis sa création, il est devenu un 
événement à dimension départementale qui a accueilli en 2013 près de 2600 spectateurs (dont 1200 scolaires). Ainsi, chaque 
année, associations locales, élus, établissements éducatifs, adhérents, habitants et partenaires sont invités à participer 
ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŦŜǎǘƛǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
 
Enfin, le secteur « Animation culturelle » est également missionné par la Ville de Changé pour être partie prenante des 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ό/ŀǊƴŀǾŀƭΣ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΧύΦ 
 
 

LES SERVICES ASSOCIATIFS 

 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ŝǘ gère différents équipements et salles à la disposition des associations locales et des particuliers ou 
entreprises.  
Cela concerne dΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ centre socioculturel et depuis 3 ansΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ planning partagé avec la 
mairie, les réservations de salle de la maison des associations.  
5ŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ζ  Gué-Perray », en concertation avec les élus ou techniciens chargées de son quotidien, 
nous proposons aux associations de pouvoir en bénéficier. 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ des solutions adaptées aux associations changéennes. 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜs, 
forum des associations. 
Un animateur sportif est également mis à la disposiǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ όCƻƻǘ Ŝǘ .ŀǎƪŜǘύΦ {ŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴ ŜƳǇƭƻƛ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƛŘƛ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻle 
primaire) et le service jeunesse du centre Rabelais. 
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LES ADHERENTS  

 

Quatre types de cartes d'adhésion, valables de janvier à décembre de chaque année, sont disponibles : la carte adulte, la carte 
famille, la carte jeune et la carte association. 
 

 
 
5ŜǇǳƛǎ нллуΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǾƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƘŀōƛǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
de Brette-les-tƛƴǎΣ /ƘŀƭƭŜǎΣ /ƘŀƴƎŞΣ tŀǊƛƎƴŞ [Ω9ǾşǉǳŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞΦ  
 
 

 
 
Ce graphique met en avant le nombre de personnes ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ qui ont utilisé ces dernières années les services 
du centre Socioculturel. La progression est de 18% entre 2010 et 2013.  
 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ont repéré les 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛsé 
ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ !  
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¦ƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƻǳ 
utilisant les ateliers et spécifiquement ceux présents au sein des échanges de savoirs.  
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Ce graphique permet de conforter le fait que les adhérents résident sur le bassin de vie correspondant au territoire 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. 
 

 

 
41% de nos adhérents sont situés dans les 3 premiers quotients. 99.2% dépendent des régimes CAF et MSA. 
 
Même si en 2010 le quotient le plus représenté au sein de nos adhérents est le quotient 1, en 2013, il est celui qui a subi la plus 
forte hausse. Un parallèle avec la situation économique générale, les différents bilans et recherches que nous avons effectués 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾelopper les actions de solidarité en direction de la 
ŦŀƳƛƭƭŜ όǎŀƴǎ ŞŎŀǊǘŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭύΦ  /Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Řǳ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
socioculturel sur ce bassin de vie. 
 
Ce tableau met également en avant une répartition régulière entre les quotients allant de 2 à 8. Un déséquilibre très important 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion ou 
les engagements financiers des collŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  
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PROJET SOCIAL : UNE DEMARCHE DE PROJET PARTICIPATIF 

 

Voici présentées les différentes démarches et études qui ont été réalisé pour conduire et alimenter ce  nouveau projet 

social. 

DEMARCHES ET OUTILS DU DIAGNOSTIC 

 
En préalable, un ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, constitué des représentants de la CAF (Responsable de territoire 
et conseillère technique), de la Vice-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǊŞƎǳƭƛèrement pour 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ {ƻŎƛŀƭΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǇǇǳȅŞŜ 
par une partie de ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ (responsables de secteurs et animatrice famille). Des réunions de travail régulières 
réunissant les membres du bureau et cette petite équipe ont permis, après validation par les élus associatifs, de définir le 
ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ  
 
[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜ nouveau projet social est bien de parvenir à une connaissance partagée du territoire, de ses caractéristiques et 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
 
Pour ce faire, nous avons mis en place ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ře 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
projet social. Des réunions régulières ont eu lieu avec les correspondantes de la CAF pour accompagner le déroulé du 
diagnostic. 
 
Un comité de pilotage spécifique est constitué, composé des Maires et/ou de leurs adjoints des 5 communes du territoire, de 
ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /!CΣ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
(accompagné du directeur et de la référente famille). La démarche génŞǊŀƭŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
social 2015-2018 a été validée suite au comité de pilotage du mois de novembre 2013. 
 
Une référente famille à mi-temps est nommée pour accompagner le diagnostic social. Ses interventions sont contractualisées 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊŜǘǘŜ ƭŜǎ tƛƴǎΣ /ƘŀƭƭŜǎΣ /ƘŀƴƎŞ Ŝǘ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
« provisoire » ACF est déposée à la CAF. 
 
Des ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ entre les équipes de professionnels et les administrateurs ont été, à différents 
moments, aménagés pour ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ en route générale de 
ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΧύΦ  
 
Des réunions techniques avec les ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ sous forme de rendez-vous individuels ou collectifs ont été 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ό//!{Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇƭƻƛΧύΦ 
 
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ les habitants, complémentaires à ceux réalisés dans les différents diagnostics réalisés en 
2013 ont permis, dans le cadre ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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LES DIAGNOSTICS DEJA REALISES 

LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 2011-нлмо ŘŜǾŀƛǘ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ 
avec la CAF et la Communauté de Communes Υ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ 
fait le choix, en accord avec ses partenaires, de reportŜǊ ŘΩǳƴ ŀƴ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
  
5Ωǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ a repris les différents diagnostics 
participatifs réalisés et tenu compte de leurs conclusions dans les rŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ 
dans les 4 prochaines années. 
 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ  soutien à la parentalité » des actions 
directement issues de ces différents diagnostics. 
 
De façon synthétique le contenu des Diagnostics réalisés : 
 

LA PETITE ENFANCE  

Le diagnostic « petite enfance η όŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ /5/ύ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Communauté de Communes. Différentes enquêtes de terraƛƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΣ 
la réforme du rythme scolaire ont été menées auprès des familles et des assistantes maternelles. Il en ressort que : 
 

o majoritairement, les parents organisent leur temps de travail pour ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
o [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘé des horaires. Le coût reste 

malgré tout une difficulté soulevée par les familles. 
o Les horaires des accueils périscolaires sont adaptés aux besoins des familles. 
o tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜǎ Ƴǳƭǘƛ-accueils sont principalement des 

lieux de socialisation pour leurs enfants. 
 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ essentiellement la révision des ouvertures du multiaccueil « ŘŜǎ ǇΩǘƛǘǎ 
clowns » le mercredi. Son ouverture toute la journée est effective depuis le 1

er
 janvier 2014. 

 

LõENFANCE  

Le diagnostic enfance a été mené en concertation avec la Communauté de communes et coordonné par le Centre socioculturel 
en 2012-нлмоΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ 
de réorienter les accueils de loisirs 3-мм ŀƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
 
{ǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘΩŞƭǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
éducatifs du territoire (élus associatifs, ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ /!CΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΧύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎΦ [Ŝǎ 
échanges ont permis une connaissance collégiale du territoire communautaire, une évaluation objective du secteur Enfance et 
la mise en lumière ŘΩun besoin important de travail commun aux 5 communes sur la réforme des rythmes scolaires. Avant un 
passage de relai à la Communauté de communes pour la coordination de ce projet, nous avons co-organisé une conférence 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘǊƻƴƻ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀcquérir une connaissance commune dŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
Pour les activités 9ƴŦŀƴŎŜ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ƴΩŜǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ м ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ н ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ƴŦŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
scolaires ainsi que les mercredis. La tarification proposée et les transports sont attractifs. Les parents se sentent entendus dans 
leurs demandes (formule semaines de 4 jours) Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ  

 
Il émerge de ce travail collectif les perspectives suivantes :  

 
Á !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

o Partenaire dans la réflexion et les actions liées aux 3-11 ans (ex : réforme des rythmes scolaires, suivi des 
TAP), 

o Réorganisation des Mercredis Loisirs,  
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Á hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ о
ème

 ǎƛǘŜ Ł {ǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞ, 
Á wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ, 
Á 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ о ǎƛǘŜǎ. 

 
Á Renforcement des liens, des échanges avec les familles 

o Inviter les parents et les enfants à donner leurs avis, échanger sur les problématiques et les projets (ex : 
ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇΧύ, 

o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƘƻǘƻǎκǾƛŘŞƻǎ Řŀƴǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ, 
o Cibler notre communication en privilégiant la proximité. 
 

Á Compléter notre offre de service 
o /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƘƛǾŜǊ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ, 
o 9/14 ans séjour passerelle enfance/jeunesse. 

 
/Ŝǎ о ŀȄŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ƴŦŀƴŎŜΦ 
 
 

LA JEUNESSE  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /5/ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн Ł bƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
acteurs institutionnels dont la Direction Départementale de la Cohésion Sociale ont apporté un regard pertinent sur la place 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ aΦ aƻǊŜŀǳΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǎƛƳǇƭe 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 
 
Ce diagnostic a défini également le cadre ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǇǳōƭƛŎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
leur famille, les habitants, les associationsΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ о ŀȄŜǎ 
majeurs sont ressortis pour constituer le nouveau projet de territoire en faveur des jeunes : 
 

Axe 1 : Assurer une présence et une continuité éducative 
Axe 2 Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Υ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜ 
Axe 3 : Renforcer les liens avec les parents et renforcer la cohérence éducative. 

 
tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ en 2013. 
 
! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ о ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞs : 
 

V Groupe projet Thématique 11-17 ans (services socioéducatifs, prévention...) 
V Groupe projet Thématique 11-25 ans (emploi, insertion, vie sociale...) 
V Groupe projet Thématique parentalité.  
 

Ce dernier groupe est directement lié aux actions auprès des familles pour soutenir les parents Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦ Son 
avenir est directement rattaché au projet famille du centre socioculturel.  
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
aux réflexions menées dans le cadre du projet social. 
 
  

Le Sch®ma de gouvernance Jeunesse 

ComitŞ dôorientation:  

Partage de la parole sur les constats 
Partage sur les horizons communs, sur la philosophie, Espace 

de liberté, Appel à projets, mobilisation des habitants 
(Séance plénière se réunissant une à deux fois par an) 

D®finition de groupes projets th®matiques 

Groupe projet 
th®matique  

11-17 ans  Groupe projet 
th®matique  

16-25 ans 

Groupe projet 
th®matique  

Parentalit® 

Commission 
mixte 

communautaire 

Conseil  

Communautaire 

Conseil 
dôadministration  

 Centre 
Rabelais 
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LE DISPOSITIF LOCAL DõACCOMPAGNEMENT  

Eƴ нлмнΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 
 
[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Şǘŀƛǘ ŘŜ : 
 

o Savoir ǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
habitants de la CDC,  

o sŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŀƴƛƳŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ 
souhaitait ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

o ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΦ  
 
 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴsemble des acteurs du Centre socioculturel, différentes 
préconisations ont été présentées. Elles ƳŜǘǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ όǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
des habitants et la proximité.   
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LõELABORATION DU PROJET SOCIAL 

 

Voici présenté les bilans des rencontres réalisées pour  enrichir le diagnostic social, impliquer les habitants et les différents 
acteurs.  
 

DES RENCONTRES COLLECTIVES  

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ (responsable de circonscription, les quatre assistantes 

sociales du territoire, la conseillère en économie Sociale et Familiale) et les représentants des CCAS des communes de Brette 

ƭŜǎ ǇƛƴǎΣ ŘŜ /ƘŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞ.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎes dans le 

but de collecter des données actualisées afin de construire le projet social. 

Un contexte nouveau sur le territoire a été observé par les assistantes sociales qui sont amenées à prendre en charge de 

ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ όŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΧύΦ 

Les difficultés rencontrées par ces populations  rejoignent celles déjà observées auprès des familles ayant des enfants à charge. 

Par ailleurs, des situations préoccupantes auprès des enfants sont régulièrement signalées. Elles concernent tous les milieux 

sociaux et amènent les assistantes sociales à  travaƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

Les  problèmes de  surendettement sont en augmentation de façon générale sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ territoire. Ils sont, pour certains 

ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴtrats commerciaux (ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎǊŞŘƛǘΧύΦ 

Tout cŜŎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

percevant le RSA (revenu de solidarité active) dans les communes périphériques aux grandes agglomérations.  

En conséquence, nous rencontrons sur nos communes  des personnes isolées avec des problèmes de mobilité suite au  décès 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Les assistances sociales constatent un besoin de logeƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ se sentent démunies et isolées. 

Lors de cette rencontre, les représentants des CCAS des communes ont entendu ou confirmé la majorité des constats formulés 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ social (§ 7.1 les 

conclusions du diagnostic social p.41) avec comme idée principale de pouvoir se rencontrer régulièrement dans le but 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ. Ils soulignent que les échanges permettent de 

faciliter les rapprochements,  ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻǳ ƭŜǎ ŘŞǾƛŀƴŎŜǎΦ 

 

LE CCAS DE CHANGE  

Le CCAS intervient plus particulièrement auprès des familles connaissant des difficultés dans leur quotidien (surendettement, 
séparation, isolementΧ).  
 
Une personne à temps plein, salariée de la commune de Changé, accueille, soutient et oriente les personnes fragilisées vers 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ōŀƴǉǳŜΧύ. Elle est de ce fait, un partenaire privilégié du centre social 
dans le développement des actions famille. 
 
 
Les missions du CCAS sont les suivantes : 
 
Aide aux familles : 
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¶ !ƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ, 

¶ hŎǘǊƻƛ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ en concertation avec les services spécialisés. 
 

Animation :  
 

¶ organisation de voyages, de soirées galette des rois, de séjours de vacances et ŘΩǳƴ spectacle de Noël pour les 
personnes de plus de 65 ans, 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŘŜ /ƘŀƴƎŞύ. 
 

Développement du bien vivre ensemble : 
 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ intergénérationnelle comptant 40 logements locatifs avec une maison de quartier 
accessible au monde associatif. 
 

LE CCAS DE PARIGNE LõEVEQUE  

[Ŝ //!{ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩŞǾşǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ la commission des « affaires sociales » et géré par des bénévoles élus 

Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭ.  

Les actions mise en place sont les suivantes : 

Le CCAS participe aux actions festives organisées sur la commune en collaboration avec les autres commissions de la 

municipalité (soirées jeux Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭΩǆǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΧύ. Il organise le spectacle et le goûter des aînés 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł bƻšƭΦ [Ŝ //!{ ŀ Ł ŎǆǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜux 

maisons de retraites de la commune. 

Actions solidaires : 

¶ Création de jardins familiaux (9 parcelles), 

¶ hŎǘǊƻƛ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ dans le cadre de la banque alimentaire (1fois par semaine + Ŏƻƭƛǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύ 

¶ !ƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ou pour la 

classe de neige au niveau du collège, 

¶ !ƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜŀǳΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΧ). 

Chaque famille bénéficiaire est reçue une fois par an pour un bilan de situation pŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƻǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ 

cas. 

Une enquête a été réalisée auprès des personnes isolées (ex : difficulté de mobilité, distribution des courses ΧύΣ  afin de mettre 

en place certaines actions (réflexion en cours) : 

Ses travaux futurs : 

¶ ŘΩaugmenter le nombre de jardins familiaux (si demande des Parignéens) 

¶ ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞŘŜŎƛƴ, 

 

LE RAMPE  (RELAIS ASSISTANTE MATERNELLE PARENTS/ ENFANTS) 

/ǊŞŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмнΣ Lƭ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
proximité, gratuit, à la disposition des enfants, des parents et des assistantes maternelles. On compte sur le territoire 190 
assistantes maternelles. 

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ maternelle dans un lieu 
ƴŜǳǘǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴΦ   
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[ƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ w!at9 ǘǊŀǾŀƛlle en partenariat avec la 
taLΣ ƭŀ /!CΣ ǘǊƻƛǎ Ƴǳƭǘƛ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ό/ƘŀƴƎŞΣ tŀǊƛƎƴŞ [Ω9ǾşǉǳŜ Ŝǘ wǳŀǳŘƛƴύΣ ƭŀ ǇƻǳǇƻƴƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞΣ ƭΩŞŎƻƭŜ Ře 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ w!at9 ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ όŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΣ ƭŜǎ aŀiries et le centre socio 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ CǊŀƴœƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎΧ 

Le RAMPE permet aux enfants : 

¶ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ jeux et rencontres » avec un accueil dans chaque 
commune du territoire), 

¶ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ  ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ .ŀōȅ 
gym (activité motricité), 

¶ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ structure adaptée et sécurisée, 

¶ de participer à uƴŜ ǎƻǊǘƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ. 

Le RAMPE offre aux parents et futurs parents: 

¶ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭité des assistantes maternelles, 

¶ un accompagnement dans leur fonction de parent/employeur (contrat de travail, tarifs, convention collective, leurs 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦΦΦύ  ǇŀǊ ƭΩƻrganisation de soirées thématiques, 

¶ Organisation des soirées à thème  en partenariat avec la pouponnière et le centre François Rabelais. 

Le RAMPE offre aux assistantes maternelles : 

¶ un accompagnement et un soutien technique sur leur statut, pratique professionnelle, droits et obligations, 

¶ uƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ et sur les démarches à effectuer. 

Il est à noter quelques difficultés rencontrées par les assistantes maternelles : 

- /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜΣ 
- 5ΩŀǳǘǊŜǎ souhaitent aller vers des contrats de travail à temps plein, 
- 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ, 
- Elles doivent pouvoir gérer une amplitude horaire de travail plus importante (de 5 heures du matin à 19h, 

19h30 le soir), afin de répondre aux besoins des parents.  
 

LõESPACE EMPLOI DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES 

!ƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƳǇƭƻƛ-formation est un serǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞǊŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
communes du Sud est du pays manceau. Ce service travaille en étroite collaboration avec les partenaires institutionnels 
(mission locale, pôle emploi) et les entreprises du territoire. 
 
Deux lieux ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎƛǘǳŞ ŀ /ƘŀƴƎŞ όƳŀƛǊƛŜύ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜ όƘƾǘŜƭ 
communautaire). Ils sont ouverts tous les joursΣ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (équivalent à 2,5 temps plein). 
 
Le public accueilli : 

{ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊiés 
ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ  ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ CV, ŘΩǳƴŜ lettre de 
mƻǘƛǾŀǘƛƻƴΧ омр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ нлмоΦ 
 
Les personnes (en majorité des jeunes) sont souvent accueillies pour un premier rendez-vous et selon les besoins exprimés, 
orientés vers la Mission LoŎŀƭŜ Řǳ aŀƴǎ ƻǳ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9Ǿşque. Les jeunes de {ǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ 9ŎƻƳƳƻȅΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs, 
en particulier Randstad in house services,  (CLAAS, NTN, GKN, SURIO, VALEO) et le Pôle emploi auquel sont transmises les 
ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
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 Les difficultés rencontrées par le public sont de plusieurs ordres :  
 

­ tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴ όŜȄ Υ ŀƭŎƻƻƭΧύΣ 
­ Difficultés économiques : arrivée en fin de droit entrainant des problèmes financiers, 
­ tŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

expériences professionnelles, le manque de diplôme pour valoriser leurs compétences est un frein à la réinsertion, 
­ Augmentation des familles monoparentales, cƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ une grande amplitude horaire et ne pouvant 

travailler la nuit et le weekend (les parents isolés se heurtent à des difficultés de garde), 
­ Difficultés Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳe. 
­ Eloignement du ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ sans travail depuis des années. 
­ tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜΦ Bon de nombre de personnes ƴΩayant aucune mobilité et des problèmes 
ŘΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ŝƴ milieu rural. 
 

Quelques chiffres (au niveau du territoire de la CDC) Ŝƴ нлмоΣ сл҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ /!t : 
Dont : 

­ 61 personnes âgées de 16 à 25 ans, 
­ 182 personnes âgées de 26 à 50 ans, 
­ 72 personnes âgées de plus de 50 ans. 

 

LES « RESTOS DU CîUR » DE LA COMMUNE DE PARIGNE LõEVEQUE  

[Ŝ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ǊŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ critique : de début décembre à fin 
mars. 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜ όŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŞǘŞύΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŘƛƳƛƴǳŞŜΦ пл҈ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ ŎŜǇŜƴŘant les familles en très grande 
précarité sont acceptées. 
 
LΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ est leur principal ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ avec une aide spécifique pour les bébés, des dons de vêtements plus 
particulièrement pour les enfants et un arbre de noël pour les enfants de moins de 8 ans. En partenariat avec la Mairie, les 
restos proposent des places de cinéma dans le cadre des activités Ciné-ŀƳōǳƭŜ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
accueillie aux Restos a droit à une certaine quantité de nourriture qui lui permet de préparer quotidiennement un repas 
complet et équilibré pour tous les membres de son foyer.  
Un repas comprend : une viande ou un poisson, un légume, des pâtes ou du riz, un fromage ou un yaourt, un fruit, du pain. Des 
produitǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ όǎŀǾƻƴΣ ŘŜƴǘƛŦǊƛŎŜΧύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎΩȅ ŀƧƻǳǘŜƴǘ Υ ƭŜ ƭŀƛǘΣ ƭŜ ōŜǳǊǊŜΣ ƭΩƘǳƛƭŜΣ ƭŜ ǎǳŎǊŜΣ ƭes 
ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǊŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜǳȄ-mêmes 
choisies. 
 
tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ мффр. 
Ces permanences ont lieu le lundi et le jeudi après-midi.  25 bénévoles travaillent au sein de cette structure. 
Le centre ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ мф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό{ǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞΣ /ƻǳǊŘŜƳŀƴŎƘŜΣ aŀǊƛƎƴŞ [ŀƛƭƭŞΣ tǊǳƛƭƭŞ [ŞƎǳƛƭƭŞΣ {ǘ 
Georges de la Couet, St Vincent du Lorouër, Téloché, Tresson, Volnay, St Mars La Brière, Montreuil le Henri) dont plus 
particulièrement : ParƛƎƴŞ [Ω9ǾşǉǳŜΣ aǳƭǎŀƴƴŜΣ wǳŀǳŘƛƴΣ /ƘŀƭƭŜǎΣ [Ŝ DǊŀƴŘ [ǳŎŞΣ .ǊŜǘǘŜ [Ŝǎ ǇƛƴǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ 
rendre directement sur place. 
 
Les denrées distribuées proviennent : 

V De dƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ  
V De lΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ, 
V Des journées de collecte Nationale, 
V des effectués dons par le super U local. 

 
LŜǎ Řƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
Les bénéficiaires : 

Actuellement 91 familles (120 personnes) sont inscrites au resto. On y compte 40 personnes seules âgées entre 40-50 ans. 30 % 
des familles sont monoparentales.  
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tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊ-ǊŜǇŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƘaque année et de justifier de 
ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ [Ŝǎ 
personnes bénéficiaires sont pour la plus par au RSA ou sans revenu.  
Lors de leurs visites aux restoǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΣ 
de boire un café, de passer un moment au chaud. 
Le travail de partenariat avec le CCAS de la commune fonctionne dans de bonnes conditions. 
 
Quelques souhaits et constats exprimés par les bénévoles de la structure : 
 

« Les familles  cuisinent  peu les produits frais. Il serait intéressant de  valoriser les paniers repas. »  
« tƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ǎƻƴt pas assez développées. » 
« Il faudrait envisager la gratuité pour certains spectacles du Centre Socio-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǳ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 
ƳƻƛƴŘǊŜ όŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ŎǆǳǊύΦ » 
« 5ŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻns mises en place en direction des familles par le centre 
socioculturel. » 
 

LõASSOCIATION ç LOISIRS DECOUVERTE ET PARTAGE » DE PARIGNE LõEVEQUE 

Créée le 14 juin 2007, lΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ a son siège social sur tŀǊƛƎƴŞ [Ω9ǾşǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ est dynamique et organise tout au 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ des activités à destination des familles (bourses aux vêtements, aux jouets et aux collections, vide grenier, 
ateliers de loisirs créatifs pour les enfants de 9 à 14 ans et les adultesΣ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩun ǾƻȅŀƎŜ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ŘΩéchanges 
culturelsΧύ 

Elle intervient lors du forum des associations, communique dans le bulletin municipal, créée des affiches et des flyers pour 
annoncer les diverses manifestations. 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όно bénévoles). [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
activités. 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ (don de vêtements). 
 
Elle compte entre 35 et  40 adhérents résidants sur les communes de tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜΣ [Ŝ aŀns, Laigné en Belin, Saint Gervais 
Ŝǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞΦ 

 

DES RENDEZ-VOUS REGULIERS AVEC LA CONSEILLERE TECHNIQUE CAF  

Ces différents rendez-vous nous ont principalement permis de mieux connaitre la composition analytique des familles de notre 
bassin de ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 
Ces différentes rencontres étaient suivies et validées par la responsable de circonscription, elle-même associée au groupe de 
pilotage. 

 
  



Centre Socioculturel François Rabelais                                                                             Projet social 2015 - 2018 

 

  
Page 25 

 

  

EVALUATION PARTAGE DU PROJET SOCIAL 2010 -2013  

 

REUNIONS REGROUPANT ADMINISTRATEURS ET PROFESSIONNELS.  

 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 
soirées, tous les animateurs et acteurs impliqués dans la réalisation du projet associatif.  
Ainsi ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǎŜ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜnir. 
Cette période est attendue. Elle permet de prendre du recul et de dynamiser les équipes. 
 
Deux réunions ont été organisées : une première ŀǘǘŀŎƘŞŜ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
associatif permettant de préparer les tables rondes. 

 
Pour se projeter dans ƭΩŀǾŜƴƛǊ, La première réunion a permis de faire le point sur les actions réalisées dans le cadre du 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΧ¦ne bonne entrée en matière pour réunir les élus associatifs et les professionnels. 
{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ ōƛƭŀƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ пп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
prioritaires du projet 2010-2013 et retenu les actions à reconduire. 
 
Le bilan se retrouve dans le chapitre11 : Evaluation du projet social 2010/2013 de ce dossier. 
 

UN PROJET PARTAGE OUI, MAIS PAS SANS VALEURS COMMUNESé 

 
La première partie de cette seconde réunion, avait pour objet de se ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ 
ǇŀǊ ƭŀ /!CΦ [ΩƛŘŞe était que chaque animateur (professionnel ou administrateur) des futures tables rondes, connaisse le cadre 
dans lequel les débats vont se dérouler et comment le Centre Rabelais le met en application. Les échanges ont été riches et ont 
permis de ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ agréé CAF.  
 
La deuxième partie avait pour objectif, à partir de mots régulièrement utilisés et entendus dans notre association, de 
constituer un socle commun à tous. De par les changements de personnes, effectués aussi bien au niveau des professionnels 
que des élus associatifs, ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ainsi co-construit un « glossaire η ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƴƻǳǎ Şǘƛƻƴǎ ǊƛŎƘes 
de ce glossaire commun, transposable dans nos différents lieux de débats avec les habitants et nos partenaires. 
 
 Quelques définitions partagées : 
 

Accès aux droits : !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŞŎƻǳǘŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ. 
Actions intergénérationnelles : Actioƴǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŃƎŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŜǎΧ 
Animations locales : tǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
vie sociale. 
Démarche participative : Donner du pouvoir aux habitants. Concertation, consultation. Etre acteur. 
Développement durable : 9ŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ. 
Lien social : wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
Personne isolée : tŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ ǳƴ Ƴŀƭ şǘǊŜΦ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ou correspondre à un 
manque dΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όƘŀƴŘƛŎŀǇκŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜ). 
Référent Famille : Personne qui fait du lien, qui écoute, qui accompagne dans la fonction parentale. Elle mène des actions 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘion individuelle elle met en place en une action collective. Animatrice 
famille = Conseillère en économie sociale et familial. 
Solidarité : Se sentir concerné. Entraide, soutien, partage. Mettre en commun. 
Vivre Ensemble : Respect, partage, échange entre les gens. 
 

Dans la troisième partie de cette rencontre, nous nous sommes attachés à organiser et structurer les tables rondes. Nous 
avons de ce fait rappelé que cette partie de construction du projet social vient compléter les diagnostics déjà effectués sur la 
ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   
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LA CONCERTATION AVEC LES HABITANTS DU TERRITOIRE 

 

5 tables rondes ont réuni les habitants dans cette Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ : 

¶ Le 25 Mai,  « les habitants ont la parole »Σ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀƭƭŜǎΣ /ƘŀƴƎŞΣ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜΣ  Brettes les pins.  

¶  Le 11 juin 2014, « synthèse des échanges» dans un lieu unique au Centre socioculturel François Rabelais. 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ de façon simultanée, 4 rencontres avec les habitants dans 4 des communes du 
territoire. Le principe retenu par le groupe de référence de ce projet social, était de se rapprocher au plus près des lieux 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ de ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣΧύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊƭŜǊ Ře leurs envies, leurs souhaits en matière 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΧ 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ 4 tables rondes, un travail de synthèse a été mené par le bureau assisté par les professionnels pour identifier 
ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛcipants souhaitait voir porter par le centre socioculturel. 
 
La soirée de retransmission sΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ, pour alimenter les 
débats. Elle sΩŜǎǘ ǘƻǳǘ naturellement déroulée au centre Rabelais, pour des questions de logistiques, mais également pour 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ au service de dynamiques locales. 
 
Le compte rendu est repris dans le chapitre 9-2 : Constats et attentes des habitants.. 
 

LES HABITANTS ET LEUR ENVIRONNEMENT 

LES HABITANTS ET LE TAUX DE COUVERTURE CAF  

 

 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мффф ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ мΦмп Ŝƴ нлмл όǇƭǳǎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ŘŞŎŝǎύΦ   
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ /!C ŘΩ!ǾǊƛƭ нлмпΣ пт҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Şǘŀƴǘ ŘŜ пс҈Φ 

Les familles allocataires CAF 

  
муту ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŞƎŝǊŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴƻƴƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όҌф҈ύ ŀǾŜŎ ото ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ мсм ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
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Les familles avec de faibles revenus 

 

 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Řǳ w{! ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ онΣмт҈ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмн Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!!I ŘŜ мл҈Φ  

 
 
 

Accès aux aides CAF 

 [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ !ϧ. όŎǊƛǘŝǊŜǎ /!Cύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  
 

 
 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ ! Ŝǘ . ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
  

Quotient A Quotient B

Utilisation des 

passeports loisirs
65% 75%

Utilisation de (AVE) 

l'Aide aux Vacances 

Enfants

17% 14%

Utilisation de (AVF) 

l'Aide aux Vacances 

Familiales

18% 15%
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LõHABITAT  

Nombre 
Ensemble 

2010 
Ensemble 

2006 
Propriétaire 

2010 
Propriétaire 

2006 
Locataire 

2010 
Locataire 

2006 

Logé 
Gratuitement 

2010 

Logé 
Gratuitement 

2006 
Brette 
les pins 

759 707 631 583 119 110 9 14 

Challes 482 469 357 342 124 124 1 3 

Changé 2303 2224 1797 1648 483 549 23 27 
Parigne 
[Ω9ǾşǉǳŜ 

1836 1879 1430 1377 376 473 30 29 

Saint 
Mars 
ŘΩhǳǘƛƭƭŞ 

856 817 706 634 142 169 8 14 

 

On constate une augmentation du nombre de foyers sur le territoire. Les habitants sont majoritairement propriétaires et 

vivent dans des pavillons. 

La location Changéenne et Parignéenne représente 1/5 du parc logement. Ce rapport est relativement homogène pour toute la 

Communauté de communes. Actuellement la commune de Changé est soumise à des pénalités Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ 

de logements locatifs sociaux sur sa commune. 

La communauté de communes est un territoire attractif.  La qualité de vie sur le territoire est agréable. On recense un nombre 

important de services et de loisirs de proximité (ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘƛǾŜǊǎ Ƴƻȅens de garde pour les enfants et 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎύΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ΦΦΦ  

La proximité de /ƘŀƴƎŞ Ŝǘ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜ avec le Mans les rend dynamiques mais peu attractives pour les jeunes couples qui, 

voulant devenir propriétaires, ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŘΩŀǾŀntage sur les autres communes. Le prix élevé des terrains contribue, en partie, à 

ce phénomène. 

 

COMPETENCE HABITAT  POUR LA CONSTRUCTION DE LOGEMENTS SOCIAUX 

La compétence a été prise par la communauté de communes en 2013.  Des projets de construction sont en cours sur la 

commune de Challes avec une dizaine de logements  et sur Changé avec 8 logements. Des lotissements avec des maisons 

privatives sont en cours de création dans les différentes communes (ex Υ ƭΩIerpinière sur la ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜ ŀǾŜŎ 

30 maisons). 

 

Actuellement on recense sur le territoire :  

 

¶ 22 logements sur Brette les pins dont 2 T1 et 20 T2, gérés directement par la commune,  

¶ 10 logements sur Challes dont 3 T6, 2 T4, 3 T3 et 2 T3 gérés ǇŀǊ ƭŀ aŀƴŎŜƭƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ. 

¶ 207 logements sur Changé gérés par la commune et 3 bailleurs sociaux (Foyer Manceau, MaƴŎŜƭƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

Samo), 

¶ 19 logements sur tŀǊƛƎƴŞ ƭΩ9ǾşǉǳŜ dont 2 T5, 13 T4 et 8 T3 gérés par la ManceƭƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ,  

¶ 8 logements sur {ŀƛƴǘ aŀǊǎ ŘΩhǳǘƛƭƭŞ dont 3 T4, 4 T3 et 1 T2 gérés également ǇŀǊ [ŀ aŀƴŎŜƭƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

 

La majorité des logements sont destinés aux familles peu nombreuses (avec 1 ou 2 enfants). Le manque de logements pour des 

familles nombreuses est observé. Il est appuyé par les remarques des assistantes sociales du territoire. 
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LES EQUIPEMENTS  

 

 

 
Brette Challes Changé Parigné St Mars TOTAL  

Etablissements scolaires             

collèges   1 1  2 

Ecole maternelle 1 1 1 1 1 5 

Ecole primaire 1 1 2 2 1 7 

Nombre d'élèves 2013-14  272 146 635 490 280 1823 

Accueil Périscolaire 1 1 4 2 1 9 

       

       

       

 
Brette Challes Changé Parigné St Mars TOTAL  

Les équipements             

Gymnase ou salle de sports,  1  4 4 2 11 

salle polyvalente/maison des 
associations 1 1 2 1 1 6 

Centre équestre 1   2 1 1 5 

Swing golf       1   1 

Piscine 1         1 

Médiathèque/bibliothèque 1 1 1 1 1 5 

Centre socioculturel     1     1 

 
Le tissu associatif sur le territoire des 5 communes est très riche : 186 associations répertoriées.  
 
La ville de Parigné-l'Evêque en compte 58 : associations culturelles (arts plastiques, photo, percussions,...), sportives (escalade, 
Aikido, VTT...), de loisirs (informatique, jardinage, yoga...) ou sociales (restos du ŎǆǳǊ, familles rurales...). 
 
Changé a également une belle dynamique associative avec 68 associations. Le Centre socioculturel François Rabelais est la plus 
importante à ce jour. 
 
Vient ensuite la commune de St Mars d'Outillé qui regroupe 29 associations dans des domaines aussi divers que le basket, la 
méditation, l'équitation, la salsa... 
 
A Challes, on en dénombre 14 (théâtre, pompiers, jardiniers, football...), et à Brette-les-Pins, 17 (sport auto, pétanque, 
chasse...). 
 
Les associations de parents d'élèves, les jardiniers ou encore les aînés (Génération mouvement) sont présentes dans toutes les 
communes. Certaines comme le judo se sont regroupées ou sont en passe de le faire. 
 
5ΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ un gage de réussite. Un 
collectif associatif existe à Changé (émanation du projet social de 2006) Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩorganiser des activités 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƭŜ ŦƻǊǳƳΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧύ. Cette dynamique  ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
Les souhaits répertoriés lors des tables rondes (créer un forum ou un réseau associatif inter communal, proposer un livret des 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΧύΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƛŘŞŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ  ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
suffisamment représentŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ 
nécessiterait une communication spécifique en direction des associations όŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ 
aux tables rondes).  
 
Les associations occupent une place très importante dans les dynamiques locales. Elles participent activement à rendre nos 
territoires agréables à vivre.  
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EVALUATION DU PROJET SOCIAL 2010/2013 

AXE 1 : AMELIORER L'ACCUEIL ET CONFORTER LE LIEN AVEC LES HABITANTS 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƻǳǘƛƭ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ 
όŜȄŜƳǇƭŜΥ ǊŜƳǇƭƛǊ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳϥŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ǎƻƛǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞύΦ ! 
ƴƻǘŜǊΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ƻǳ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦΦΦύΦ  

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ŎƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘϥŞǘŞ 
όǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

CƻǊǳƳ ŘϥŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ όǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǎ Ҍ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǎƛ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƧƻǳǊ Υ  

­ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇŀǊ ƳŀƛƭΣ  
­ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘϥŞǘŞΣ  

­ ƎǊƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
όǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΦ 
[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ /ƘŀƴƎŞ όƳǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ t!Wύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
όCŜǎǘƛǾŀƭ /ƘŀƴƎŞ Řϥ!ƛǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜύΣ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ όǇŀǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΧ [ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǶǘŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŞŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞ όƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴκŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Υ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

[ƛŜǳȄ ƘƻǊǎ /ƘŀƴƎŞ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ƻǳ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ 

.ƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όŀƳōƛŀƴŎŜΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴύ Ҕ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŀǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƘƻǊǎ-ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ 

 wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ [ŀ мŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

!ŎŎǳŜƛƭ Υ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ /5/ όŘŀƴǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŦŜǊƳŞ ς ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Κύ 
Ҍ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ όŜƴ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜύ ƻǳ ǎǳǊ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎΦ 
bŜ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 
wŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŞǘŞ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Κ LƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǎϥŜƴ ǎŜǊǾƛǊύΦ 
[ƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ όǾƛŀ 
ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΦ 
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5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
LƳǇƭƛǉǳŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

[ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ζ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜ η ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎϥƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

wŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƭϥŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ƛƴǘŜǊ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ  ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŞŎƻƭŜǎΣ 
ŞƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ-şǘǊŜ 
ŀōƻǊŘŞŜǎΦ  

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ Ǉǳƛǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǘǘŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

 aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǾŜŎ о ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
/ƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŀ /5/ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ р 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
Ŝǎǘ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
wŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ Υ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜύΣ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όŁ tŀǊƛƎƴŞΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Řǳ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύΦ [Ŝǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘΦ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Řǳ ǎŜƴǎ Η 

 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

wŜƴŘǊŜ  ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
wŀōŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ  ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

tǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ƻǳ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

!ŦŦƛŎƘŜǊ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ζ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ Ŝǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
/ƘŀƴƎŞŜƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  όCşǘŜ ŘŜǎ !ǎǎƻΣ wŀƭƭȅŜΣ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦΦύΦ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝƴ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŦƛƭƳǎΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎ Ŝǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ 
όŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎύ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Χ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ζ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
wŀōŜƭŀƛǎ ηΣ ǎǘŀƴŘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! Ŝǘ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ζ ƭŜ ōƻǳŎƘŜ 
Ł ƻǊŜƛƭƭŜ η ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦΦΦύΦ 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ  ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
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aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŦƛƴ ŘϥŞǘŀȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎΦ  

wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭϥŀŘƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭŜ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎΦ /Ŝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΦΦΦύΦ  

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Υ ǎǘŀƴŘǎΣ ǇŜǘƛǘ ŘŞƧϥ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƎŀǊŘŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ǾƛŘŞƻΦΦΦ ±ǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ǎŎƘŞƳŀǎΣ ŀŦŦƛŎƘŜǎΦΦΦ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Υ wŀōŜƭŀƛǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜ όƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎ 
ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ /ƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ όƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо Υ ōƛƭŀƴǎΣ ȊƻƻƳ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦΦΦύΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛŀŎŎǳŜƛƭǎΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ  
! ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Υ ƭŜ 
ζ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭϥŀŘƘŞǊŜƴǘ η ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ όǇŜǘƛǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜύΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭϥ9ŎƘƻ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

5ȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

tŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ƭŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘŜ 
ƭϥŀŘƘŞǊŜƴǘΦ 

 CǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ 

[ϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŜǳǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎϥŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΣ Ŝǘ œŀ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ /ƘŀƴƎŞΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ŎƻƴƴǳΦ  

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ /ƘŀƴƎŞΦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Κύ Lƭǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
!ƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎΦΦΦύ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /5/Φ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Řϥȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴΣ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Η 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦƻǊǳƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŘŜǎ р ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
wŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾƛǎǳŜƭ ζ /ϥŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ Κ η Ǉƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΧ 
[ƛǾǊŜǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭϥŀŘƘŞǊŜƴǘ Υ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 
wŜǾƻƛǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƻƎƻΦ 

CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ wŜǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭϥƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ ŀŎŎǳŜƛƭ ηΦ  
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀŦƛƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾŜǳǊ όǊŞǎŜŀǳύΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ όǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
/ƘŀƴƎŞΦ 

 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ tŀǊƛƎƴŞ-
ƭϥ9ǾşǉǳŜΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ǉǳϥǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜƭ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘΣ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ǇƭŀŎŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǘǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ όŜȄŜƳǇƭŜΥ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎ  ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΦΦΦύΦ 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǇŀƴƴŜŀǳȄΦΦΦύΦ 

!ŦŦƛŎƘŜǊ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ όǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ tǳŎŜ Ł ƭϥhǊŜƛƭƭŜύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŞŎǊŀƴǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞŜ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ 
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /5/Φ 
5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Υ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜΦΦΦ 
aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ tǳŎŜ Ł ƭϥhǊŜƛƭƭŜ όŎŜ 
Ƴƻƛǎ ŎƛΦΦΦύ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ /ƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎŀǊǊŞ 
όǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞύΦ  

 

tǳŎŜ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ Υ мнлл ŜƴǾƻƛǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŎƘŀƴƎŞŜƴƴŜ Ҍ ƭŜ aŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

 tƛǊŀǘŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜΣ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎύΦ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǿŜō Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΧ 
wŜƭŀƛǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
9ƴŦŀƴŎŜ Υ ōƭƻƎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘϥŞǘŞΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎ 
LŘŞŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ 
Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦΦΦ 
!ŘŀǇǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Υ ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ όǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ±ƛƭƭŜύΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŎŀŦŞΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛǎƻƭŞ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ  όǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦΦΦύ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
aŀŎƘƛƴŜ Ł ŎŀŦŞ ǊŜǘƛǊŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ 

tǊƻƧŜǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŎƘƛŦŦǊŞΦ tŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƻǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ 
ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΦ 
9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ōŀǊ Χ 

CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀȄŜΣ ζ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ η ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ζ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ηΦ  
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AXE 2 : ACCOMPAGNER LES FAMILLES DANS LEUR VIE QUOTIDIENNE 

 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

tŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όƎƻǶǘŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻǊǘƛŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀŘƻǎύΦ 

9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ //!{Σ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŜƴŎŀŘǊŀƴǘΦ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƎŀǊŘŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƛŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦΦΦύΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł 
ǘƻǳǎΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ  όǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƛǾƛƭΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ΚύΦ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ōŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ΦΦΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
όŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎΦΦΦύΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  
{ǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎΦ  
5Şōǳǘ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ //!{Σ Ƴŀƛǎ ŀǊǊşǘŞ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
.ŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

[ƛŜƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭǎΣ  
/ƾǘŞ tŀǊŜƴǘǎΦΦΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŀōƻǳǘƛŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Κ 
tŜǘƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Η όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƎŀǊŘŜǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦύ 
9ǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ Υ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ł ǊŜǾƻƛǊΧ 
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ζ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ /ƻǘŞ ǇŀǊŜƴǘǎ ηΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ǘƘŝƳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦΦΦ 

9ƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ //!{Σ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜΦΦΦύΦ  

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ζ  /ƾǘŞ tŀǊŜƴǘǎ η Ł 
ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻǎΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

/ƾǘŞ tŀǊŜƴǘǎ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ /ƘŀƴƎŞύΦ 
aǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
{ƻǊǘƛŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  όŀǾŀƴǘ нлмпύ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

/ƾǘŞ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀ /ƘŀƴƎŞΦ  

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ Ŝǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ 
ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΦ 
wŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎΦ 

CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ! ǊŜŦƻǊƳǳƭŜǊ Υ ζ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀƎƛǊ ηΣ ζ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ηΦ  
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
!ǎǎƻŎƛŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 
/ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ  ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ [ƻŎŀƭ Řϥ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ό5[!ύ Řŝǎ ƭϥŀƴƴŞŜ нлммΣ  
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ǇǊƻǇƻǎ ŘϥǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ 5[!Σ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ όƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řϥǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /!CΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ƴƛƳŀǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

tŜǊǎƻƴƴŜ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ 
Řϥǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 5[!Σ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

[Ŝ 5[!  ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ǎǳǊ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜ  ǇŀǊ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ   

bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

hōƧŜŎǘƛŦ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 5ƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
[Ŝ ŘŞōŀǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ şǘǊŜ Ǿǳ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
{Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
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AXE 3 : ACCENTUER NOS ACTIONS EN DIRECTION DE LA JEUNESSE 

 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ о ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ϡ н-н [Ŝǎ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ ±ƻƛŎƛ 
ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
!ŎŎŜƴǘǳŜǊΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ  Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  
 
 
 

!Ŏǘƛƻƴ 
tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ tƻƛƴǘ 
!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞ Ł /ƘŀƴƎŞΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
±ƻƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ twhW9¢ W9¦b9{{9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŜƴŞ 
ŘΩhŎǘƻōǊŜ нлмн Ł 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

 ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ  
ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

 {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ twhW9¢ W9¦b9{{9 ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 
 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

!Ŏǘƛƻƴ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŃƎŜ όǇŜǘƛǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜκŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜύΦ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ŀŘƻǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦΦΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴǳƭǘƛ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ tŀǊƛƎƴŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł /ƘŀƴƎŞΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ tŀǊƛƎƴŞΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ όǘǊƻǇ ǳǘƻǇƛǉǳŜ ΗΦΦύΦ 

 
 
 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ  

!Ŏǘƛƻƴ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥ9ƳǇƭƻƛΣ ƭϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ  ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ  ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ  όaƛǎǎƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦΦΦύΦ  
[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ όtƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜύΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎύΣ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
±ƻƛǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !ǎǎƻŎƛŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ όǎŞƧƻǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

CŜǎǘƛǾŀƭ /ƘŀƴƎŞ Řϥ!ƛǊ Υ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

{ŞƧƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ  

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

±ƻƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
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AXE 4 : SOUTENIR LES PROJETS DE PROXIMITE, DE SOLIDARITE ET D'ECHANGES 

INTERGENERATIONNELS 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊύΦ  

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŞǇŀǳƭŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦΦΦΦύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Υ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦΦΦ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ όŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ  tŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŎƛǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΦ 

{ƻǳǘƛŜƴ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜΦ  

.ƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ  

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

/ƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Υ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǉǳŜ ƳŜǘ-ƻƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ Κ vǳƛ ǎϥŜƴ ŎƘŀǊƎŜ Κ 

 
 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
!ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ όǇŜǘƛǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜύΦ 

!Ŏǘƛƻƴ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ǊŀǇƛŘŜΣ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ  ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ /Ŝ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇǊŞŎƛǎ Υ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ ǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭϥŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŜǘŎ ΦΦΦ  

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ нлммΦ 
vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όŜȄǘǊŀƴŜǘκŞŎǊŀƴǎκƭƛǾǊŜǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭκƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊκƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦΦΦύΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 
¢ƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Υ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦΦΦ  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǘƛΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎΦ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ κκ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞŎƛǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘϥŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

wŞǳƴƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ bŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊǘŀƎŞΦ WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛ Ǉǳƛǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ 

aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ƴǳƭǘƛ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΦ 

9ȄǘǊŀƴŜǘ Ŝǘ ŞŎǊŀƴ Υ ƛŘŞŜǎ ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ŦƛƴŀƭΦ 

tǳŎŜ Ł ƭϥhǊŜƛƭƭŜ Ҍ /ƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǎΦ 

 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΦ  
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tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

bƻǳǾŜƭ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Κ wŜŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ 
[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘ  ŦŀƳƛƭƭŜ Ǿŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

 

 
 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řϥ9ƴǾƛŜ ŘϥŀƎƛǊΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
Şǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜƴǘǊŀƛŘŜΣΦΦΦύ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ  ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΦ   

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ  ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ 
όƻǳ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄύΦ /ŜŎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎΣ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦΦΦύΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
{ƻǊǘƛŜ ŀǾŜŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǘƛŦǎΦ 
/ƾǘŞ tŀǊŜƴǘǎ Υ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Ł ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜύΦ 
!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ζ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ wŀōŜƭŀƛǎƛŜƴǎ η ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ όǾƛŀ LƴƴƻǾϥ ŦŀƳƛƭƭŜύΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Κ 
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
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hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ !ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ  

!Ŏǘƛƻƴ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƭƻƛǎƛǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ wŞǎŜŀǳ Řϥ;ŎƘŀƴƎŜǎ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ 
ŘŜ {ŀǾƻƛǊǎύΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ  όŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀŘƻǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ  ǇƻǳǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦΦΦύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇǳȅŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

9ƴŦŀƴŎŜ Υ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ /ƘŀƴƎŞ Ŝǘ tŀǊƛƎƴŞ-ƭϥ9ǾşǉǳŜΦ 
!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ǎŞŀƴŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎκǎŜƴƛƻǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ /ƘŀƴƎŞ Řϥ!ƛǊ όǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ 
ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎύΦ 
tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ όŦşǘŜǎΣ ǎƻǊǘƛŜǎύΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

[ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀƴǉǳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ  Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŎŜǘǘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 
 

 

hōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ {ǳǎŎƛǘŜǊ  ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ  ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

!Ŏǘƛƻƴ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 
ŘϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  tƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

 tŀǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 
LŘŞŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ Ł ŎǊŜǳǎŜǊΦ 
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LES ELEMENTS A RETENIR DES DIFFERENTES SOURCES DõINFORMATION 

 

LES CONCLUSIONS DU DIAGNOSTIC SOCIAL 

 
[Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Υ 
 
¶ Il est constaté sur notre territoire une augmentation des familles surendettées. Auparavant, ce phénomène apparaissait 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳΣ ŘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΧΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ǎΩŞƭŀǊgit à une plus grande population.  

¶ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
la propriété (embellissement de la maison), la méconnaissance des droits (crédit à la consommation, contrat 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΧύΦ /ŜŎƛ  ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇŀȅŞŜǎΣ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞΣΧ 

¶ [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ  ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭŀ fragilité 
économique engendre « des carences » éducatives (parents démunis face à des enfants de 3-4 ans ou des  ados). Il est 
constaté une augmentation des situations préoccupantes auprès des enfants et des violences interfamiliales. 

¶ Les familles monoparŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ мт ŀƴǎ όмсм ŀŘƻǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
femmes qui acceptent  des grandes amplitudes horaires de travail pour arriver à subvenir aux besoins des enfants. 

¶ Une augmentation des divorces est observée chez les jeunes retraités. Les demandes traitées dans ces situations relèvent 
des domaines suivants Υ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΧ 

¶ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŧǳǘ ŜȄǇǊƛƳŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-vous. Ce fait résulte de problèmes de mobilité, 
ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ de ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ ŘΩǳƴ ŘƛǾƻǊŎŜΧ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ personnes se sentent 
abandonnées et démunies psychologiquement. 

¶ Sur le territoire, le manque des logements locatifs pour les familles nombreuses est noté. Les familles percevant les 
ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ w{! ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
moins élevés. Les gens du voyage se sédentarisent (partenariat possible avec le centre social des gens du voyage). 

 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ 
 
¶ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

¶ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

¶ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¶ 5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ 
 

[ΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ƴƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƳǇƭƻƛΦ 

 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Υ 
 
V 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜƴǘǊŜ //!{ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
V {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ 
V CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 
V /ǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ 
V hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
V aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΣ 
V /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ 
V {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 
V LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
V /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
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CONSTATS ET ATTENTES DES HABITANTS, DES ELUS COMMUNAUXé 

 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
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PROXIMITE 

 
tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ 
 

Á tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
Á aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
Á tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞ όƎǊƻǳǇŜ 
ǊŜƭŀƛǎΣΧύΦ 

 
tƻǳǊ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ [ƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ κƻǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǊŜƭŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 
 

Á !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ 
Á tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŞŘƛŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧ 

Á {ƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΧ 
Á /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
ƭƻŎŀƭΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ƳƛŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 
 

Á !ŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŜȄΥ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ 
ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ł 9ŎƻƳƳƻȅ Ł aǳƭǎŀƴƴŜΣ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ wŀƴŎƘŜǊύΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ {a{Σ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

Á wŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  όŦƻǊƳŀǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ΦΦΦύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ wŀōŜƭŀƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ [ƛǾǊŜǘ όǾŀƭƛǎŜǘǘŜύ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ƭƻƛǎƛǊΣ ǎƻŎƛŀƭΦΦύΦ  9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

PARENTALITE 

 
tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 
 

Á ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŀǾŜŎ  ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘΩŜƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ 
ǇǊŞǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ 
 

Á [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /!CΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƎŞǊŜǊ Ƴƻƴ ōǳŘƎŜǘΧύΦ 

 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ όŜǘκ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 

ŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Υ 

 

Á tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ {ƻƛǊŞŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ όŎƻǘŞ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōŞōŞ 

ƭŜŎǘŜǳǊǎΧύΦ 

 

tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

 

Á ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŎǊŞŀǘƛŦǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όƭŜ ǎŀƳŜŘƛύΣ 

Á ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ζ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣΧύΦ 
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SOLIDARITE 

 
[ŀ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ όƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊΣ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ 
 

Á /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ŏƻ-
ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊƻŎΣ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣ ōŀōȅ ǎƛǘǘƛƴƎΧύΣ 

Á /ǊŞŜǊ ǳƴ ǾŜǊƎŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΧ 
 

tƻǳǊ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ Υ 
 

Á tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ όƧŜǳƴŜǎ κ ǎŞƴƛƻǊǎΦΦύΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΧ 
Á /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΧ 
Á tŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳŞƳƻƛǊŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΧ 

Á !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ 
Á wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΧŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ !a!tΧ  
Á ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ //!{ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇƻǳǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜ όƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΦΦύ 

Á wŞŀƭƛǎŜǊ  ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎ όƭŜŎǘǳǊŜΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΧύ 

 
tƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

Á 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

 
 

ANIMATION DE LA VIE LOCALE 

 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 
 

Á hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǘƘŝƳŜǎ όƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜǊǇŜƴǘǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦΦΦύΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧǳƳŜƭŀƎŜǎ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜύΣ 

Á tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ 
Á tŀǊǊŀƛƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 

5Ŝǎ !ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŀǳ  /Cw ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Υ 
 

Á tƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻǳ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ 

Á CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ όŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ ƭΩŞǘŞΧύΦ 
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VIE ASSOCIATIVE 

 
tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ 
 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΦ  
 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ κ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
 

Á CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘƻǳǊƴŜǊΧύΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ όŜȄΥ ŦşǘŜ Řǳ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΧύΣ 

Á /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴ όǇƭŀǉǳŜǘǘŜΣ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜōΧύΦ 
 
 

FONCTIONNEMENT DES  ACTIVITES ENFANCE/JEUNESSE.   

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƴŜƛƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ όǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞύΣ 

¶ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜǎ ¢!t Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀƳǇǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ 

¶ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ όŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŜΦΦύΣ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ζ Ŝƴ ŘǳǊ η όƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǳǊ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ ǎƻǳǎ ǘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛΗύΣ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊ-Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
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OBJECTIFS DE LõASSOCIATION A PARTIR DE BESOINS IDENTIFIES 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  
vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀǳǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
individusΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ 
chaque animateur qui intègre dans son activité, les dimensions de solidarité et de lien social. Ainsi, les services participent à la 
mise en mouvement du projet associatif. 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƭƭectif 
en direction des familles. 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ 5[! ŘŜ нлмнΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘŀƛǘ ŀǳȄ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ Řǳ tŀȅǎ aŀƴŎŜŀǳΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
communautaire (voir projet politique communautaire) est vérifié sur le territoire.  
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ 
мффлύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇrimer 
Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΦ  
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ {ƻŎƛŀƭ нлмл-2014, des éléments clés se sont dégagés : 
 
[Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ sous-entend la participation des habitants.  Cela pose 
ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Κ η 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ la 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǎǘŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛƴŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
 
[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 5e par 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ  ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ projet, ses cŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ sont des points 
ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řes 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ hƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀƴƎŞ ǎŜǎ ǎŜǊvices petite enfance, enfance, jeunesse mais pas 
ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀōƻǊŘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ [Ŝǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜs. Les moyens pour y arriver sont à 
écrire. 
 
Lors de ces dernières années quelques actions transversales ont été réalisées (concert rock dans le cadre des centres de loisirs, 
ouvert aux parents et aux habitants ; soirées jeux pour les ados avec leurs parents ou grands-ǇŀǊŜƴǘǎΧύΦ /Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
avaient un dénominateur commun Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ  ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŃƎŜǎ Ŏƻƴǎǘƛtuant les familles et être portées par 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎΦ [Ŝǎ animateurs et gestionnaires de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ont trouvé un intérêt majeur à poursuivre les efforts déjà engagés pour accentuer les actions transversales.  
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞōŀǘǘǳŜǎΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜs 
diversifier en privilégiant des créations accessibles en direction de tous les publics. Conscient qǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ όŜǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǊŜǎǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝt son 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ événements existants et identifiés (Festival 
/ƘŀƴƎŞ ŘΩ!ƛǊ Ŝǘ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ WŜǳƴŜ tǳōƭƛŎύ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ζ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ η Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞǎ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ ¦ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴs renouveler, 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 
 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ de 
projets individuels ou de groupes. Cette notion avait déjà figuré dans le précédent projet par la réalisation de réseaux 
solidaires. La solidarité entre les individus est un aspect qui devra figurer dans le prochain projet social. 
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DES AXES DE REFLEXIONS RELEVANT DE LõANIMATION DE LA VIE SOCIALE  

 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ? 

 

LA FAMILLE, LES MODES DE VIE  

 

Le mode de vie actuel a tendance à fragiliser les faƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜƭƭǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ portée.  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ǳƴ 

meilleur confort de vie aux bénéficiaires. Le développement des ateliers adultes et des sorties familles, afin de lutter 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ǳƴŜ 

priorité.  

 

IDENTIFICATION ET REPERAGE DE LA STRUCTURE 

 

Si la situation de départ est positive όƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ /ƘŀƴƎŞŜƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

rapport à certains habitants du territoire et, de ce fait, le manque de connaissance du centre socioculturel, ne favorisent 

Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻcioculturel est souvent défini par les habitants à partir du service rendu (celui 

ǳǘƛƭƛǎŞύ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩȅ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn 

doit utiliser ses moyens de communication pour se rapprocher des différents lieux de vie.  

 

LES SERVICES AU PROFIT DU PROJET ASSOCIATIF  

 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎŜǊǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝn 

ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘΦ /Ŝǘ  ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻis 

uƴ ƭƛŜǳ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ όŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦύ 

ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƴΩşǘǊŜ ǇƭǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƻǳ ǉǳΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΧ 

Mettre en place de nouveaux services répondants aux besoins et souhaits des habitants, Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǳȄ ŘŞƧŁ 

existants  (petite enfance, enfance, jeunesse, animation culturelle), Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘs est ainsi permanent.  

 

 

LE VIVRE ENSEMBLE  

 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜŎƛ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩapporter 

du lien paǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ  ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

De même, ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǘƛǾŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎΧ [ŀ ƴƻǘion de proximité reste malgré tout présente dans les 

débats. « De la culture oui mais à paǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ». 

 

Le principe est généreux mais sous-entend des partenariats clairs et précis avec des collectivités demandeuses.  
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LA VIE DES ASSOCIATIONS LOCALES 

 
On retrouve dans ce sujet deux points.  

[Ωǳƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ?  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻǘŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ /ƘŀƴƎŞ ƻǴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

collectif).  

Développer un forum associatif intercommunal parait difficile. Notre expérience le montre, la proximité est un facteur de 

réuǎǎƛǘŜΦ 5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǇŀǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ŘŜǾǊŀ ǇŀǎǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

Si les associations locales ne paraissent  pas en danger, quel niveau de priorité nous nous fixons pour accompagner les 

dirigeants associatifs ?  
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LES AXES PRIORITAIRES DU PROJET SOCIAL 2015 -2018  

 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞŎƻƭǘées dans le cadre du renouvellement de ce projet social, le groupe de 
référence a retenu 3 grands axes prioritaires qui seront organisés sous la ŦƻǊƳŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ le 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  
 
Ces différents axes seront construits et imaginés pour servir 3 thèmes qui guident nos actions :  
[Ŝ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊ-générationnalité. 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

Le lien social 

le vivre ensemble 

l'intergénérationnalité 

 

Axe 1: 

PROXIMITE  

 

Axe 3: 

VIE ASSOCIATIVE 

 

 

Axe 2: 

SOLIDARITE ET AIDES A LA 
FAMILLE 
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PROBLEMATIQUES REPEREES ET PLAN DõACTION  

 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǳǎ faisons appel à un système de planification 
des objectifs sous forme de fiches actions. A partir des problématiques repérées, ces supports nous permettent de visualiser 
concrètement les actions, finaliser leur priorité, nommer des référents et définir des ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

 

AXE 1 : PROXIMITE 

 

Les problématiques repérées 
 
aŀƴǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : 
 

¶ 9ƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ, 

¶ Manque de lisibilité de nos actions, manque de communication, 

¶ En dehors de Changé le Centre socioculturel est très peu sollicité ou connu pour accompagner des projets 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 
 

Manque de lien avec les habitants : 
 

¶ La multitude de services ne facilite Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǘƛƭ 
auprès des adhérents).  

¶ Les bénévoles ne sont pas représentatifs de toute la population du territoire.  
 
 

Certaines actions ne sont pas développées sur le territoire ce qui entraine une disparité entre les habitants : 
 

¶ En dehors des secteurs petite enfance, enfance, jeunesse, les actions se déroulent dans la structure du 
Centre Socioculturel (!ǎǎŜƳōƭŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΧύΣ  

¶ Le centre ƴΩest présent que sur le forum associatif de Changé (pas de présence sur les autres forums). Ceci  
ne facilite pas la connaissance de la structure. 
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AXE 1 
twh·LaL¢9 όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ
  
 
Fiche action n° 1  

Titre 

La coopération des acteurs « jeunesse » 
 
 
Priorité : 1                                      Réalisation : 2014-2017 

 
Objectifs : 
V Développer la coopération entre les acteurs intervenant auprès de la jeunesse. 
V CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

 

 
Action : 
 
/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
 
V  Mise en place de réunions régulières pour suivre les projets en cours :  

o Développer la mutualisation des actions et des projets, 
o Décloisonner les services pour créer des dynamiques territoriales, 
o {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ. 

 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Groupe projets 11-17 ans, 
V Groupe projet 16-25 ans, 
V Groupe projet parentalité. 

 

 
Personnes référentes : coordinateur  jeunesse  
 

 
Moyens  
 
V Equipe jeunesse, 
V Animatrice (référent) famille, poste à finaliser, 
V Espace de réunion collective dans les différentes collectivités, 
V {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ όƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Ł ŘŞŦƛƴƛǊύ 
V Financement CAF. 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V /ƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ  
V 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ, établissements spécialisés, scolaires, 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΧύΦ 
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AXE 1 
twh·LaL¢9 όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙabitants) 
 
Fiche action n° 2 

Titre 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
 
Priorité : 1                                         Réalisation : 2015-2016 

 
Objectifs :   
 
V Améliorer nos ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩaccueils dans un esprit convivial. 

 

 
Actions : 
 
V Poursuivre l'aménagement de nos locaux Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŀōŜƭŀƛǎ  όŜȄΥ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΧύ, 
V Améliorer notre système informatique (gestion des inscriptions). 

 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) : 
 
V 9ƭǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
V Elus et services techniques de la ville de changé, 
V Equipes de coordination, 
V Société spécialisée en informatique. 

 

 
Personnes référentes : directeur, responsables de secteurs. 
 

 
Moyens  
 
V Régisseur et équipes du centre socioculturel, 
V Société de logiciel adapté à nos ōŜǎƻƛƴǎ ό!LD!Χύ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
V Collectivité et institutions partenaires. 

 
 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Service informatique complémentaire facilitant les inscriptions aux activités, 
V aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ Ǉǳōƭic. 
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AXE 1 
PROXIMITE (identification et repérage de la structure) 
 
Fiche action n° 3  

titre  

Réunions décentralisées 
 
Priorité : 2                                                Réalisation : 2015-2016 

 
Objectifs : 
 
V Faire connaitre le rôle, la dimension associative du centre socioculturel, ses missions, ses services, ses possibilités. 

 

 
Action : 
 

V Programmer des temps de rencontres réguliers entre administrateurs, professionnels et habitants.  
Par réunions locales régulières permettant d'échanger et de mettre en valeur les possibilités de soutien aux projets 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΧ 

 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Membres du bureau et de façon plus large les administrateurs, 
V Les différentes équipes du centre socioculturel. 

 

 
Personnes référentes  : directeur  
 

 
Moyens  
 
V Communication Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ, 
V Espace mis à disposition par la commune, 
V Les réunions thématiques prévues dans les différentes communes (voir  fiche 5) 
V Soutien  CAF. 
V CƭȅŜǊǎΣ ŀŦŦƛŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŀōƭŜǎΧΦ 

 
 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Une réunion par semestre extérieure à Changé. 
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AXE 1 
PROXIMITE  
(identification et repérage de la structure) 
Fiche action n° 4 

Titre 

La communication  
 
Priorité : 1                                       Réalisation : 2015-2017 

 
Objectifs : 
 
V Adapter notre communication en fonction de nos différents publics 
V Améliorer notre communication autour des actions et des activités portées par l'association  

 

 
Actions : 
 
V Distribution des clés du Rabelais Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΧ 
V Valoriser nos réalisations (aƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƘƻǘƻǎκǾƛŘŞƻǎ Řŀƴǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎύΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ, 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΧ 

V Engager une procédure pour un accueil particulier des nouveaux habitants du territoire, 
V Créer des outils adaptés (contenus, forme..) en privilégiant la proximité, 
V Rester attentif aux jeunes et aux enfants scolarisés en dehors du territoire. 

 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Les bénévoles et particulièrement les membres des différenteǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
V Les équipes du centre socioculturel, 
V Des relais dans chaque commune, 
V [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 
V 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ όǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΧύΣ 
V Les collectivités (liste des nouveaux habitants). 

 

 
Personne référente : Chargée de communication. 
Personnes associées : Responsables de service  
 

 
Moyens  
 
V .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
V aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ όǾƻƛǊ 

scolarisés en dehors du territoire), 
V Recherche et réflexion animées par la chargée de communication, 
V /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻǎ 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Nouveaux lieux de diffusion des clés du Rabelais 
V bƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



Centre Socioculturel François Rabelais                                                                             Projet social 2015 - 2018 

 

  
Page 57 

 

  

AXE 1 
twh·LaL¢9 όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ 
 
Fiche action n° 5 

Titre 

Le lien et la connaissance des services.  

 
Priorité : 1                                     Réalisation : 2015-2017 

 
Objectifs : 
  
V Faciliter le lien et  l'accessibilité de nos services à l'ensemble des habitants. 
V !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΧ 

 

 
Actions : 
Certaines de ces actions ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ du diagnostic enfance. 
 
V Permanences régulières de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ Pour les inscriptions aux activités, étudier 

possibilités de rendez-vous  inscriptions pour Challes,  mais aussi des lieux dédiés pour  recevoir les demandes, suivre les 
projets, faire passer l'information... 

V Participation dans les forums associatifs des  5 communes, 
V Organisation de rencontres par commune ou par thématiques dans les communes pour inviter les parents et les 

enfants à donner leurs avis, échanger sur les problématiques et les projets (ex : inscriptiƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ǘƘŝƳŜǎ 
ŘŜ ŎŀƳǇΧύ, 

V Faciliter les ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ (informer les parents des possibilités) 
 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Les adhérents, les  bénévoles (administrateurs, membres du bureauΧύΣ  
V Les différentes  équipes du centre socioculturel (accueil, activité, communication), 
V Les collectivités susceptibles de mettre à disposition des locaux, 

 

 
Personnes référentes : Directeur et coordinatrice enfance 
 

 
Moyens 

 
V Espaces dédiés dans chaque commune pour recevoir les permanences du centre socioculturel, 
V Des espaces de réunions publiques, 
V [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ όǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΧύ, 
V Des outils bureautique informatique fonctionnels quel que soit le lieu, 
V Communication dans les supports existants (bulletins municipaux, Rabelais pratique/ spectacle, la puceΧύ 
V Budget déplacement et charges bureautique (informatique adapté) 
V Soutien CAF. 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƭŀƛǎ dans les communes) 
V Des permanences dans les communes (1 par semaine, par mois à des heures régulières..) dans au moins 3 communes. 

Un agenda pour les rendez-vous parents de Challes, 
V Des présences dans au moins 2 forums par an, 
V Au moins 1 rencontre par commune par semestre avec un programme défini. 
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AXE 1 
twh·LaL¢9 όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ 
 
Fiche action n° 6 

Titre 

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ comment !  
 
Priorité : 1                                         Réalisation : 2015-2018 

 
Objectifs : 
 
V Valoriser la vie locale  
V Accompagner, rŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΧ  
V Veiller à ce que la  ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  ǎƻƛǘ ƻǳ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΧ 

 
 

 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Υ 
 
V Développer des animations ponctuelles en partenariat avec les communes et les bibliothèques ou médiathèques, 
V !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ όŜȄΥ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΧύ Ŝǘ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ réalisation de 

projets d'animation (ex: animations locales hors les murs, cinéma de plein air, spectacles " jeune public"...), 
V Valoriser des troupes ou artistes locaux  (chansons, théâǘǊŜ ΧύΣ ƳŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƻƴǘ Řǳ ǘŀƭŜƴǘ Χ 

 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 

V Les habitants bénévoles,  les groupes et organisations constitués dans les différentes communes, 
V [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ, 
V [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 

 
 

 
Personne référente : Animateur culturel /directeur  
 

 
Moyens 

 
V .ǳŘƎŜǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ des collectivités ou organismes partenaires et demandeurs des animations, 
V aŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ζ  les talents », 
V Animateurs, habitants bénévoles, 
V Service communication. 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Les animations organisées en dehors de la commune de Changé, 
V ¦ƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Řǳ ƭƻŎŀƭ όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƳŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƻƴǘ Řǳ ǘŀƭŜƴǘύΦ 
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AXE 1 
PROXIMITE (identification et repérage de la structure) 
 
Fiche action n° 7 

titre  

une organisation associative facile à comprendre 
 
Priorité : 3                                        Réalisation : 2016-2017 

 
Objectif : 
 
V Faire connaitre le rôle, la dimension associative du centre socioculturel, ses missions, ses services, ses possibilités. 

 

 
Action : 
 

V wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  (un livret pour les nouveaux adhérents et bénévoles / le passeport de 
l'adhérent ?), présentant un schéma de gouvernance adaptée aux demandes de notre territoire (notions 

d'habitants / parents délégués/ relais d l'information/ organisation des commissions / place des habitants 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦΦΦΧ 

 
 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Administrateurs ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, 
V tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό/!CΣ 55/{Χύ 
V Les bénévoles et administrateurs, 
V Le service communication, 
V Les équipes du centre socioculturel, 
V [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ό/!CΣΧύΦ 

 

 
Personnes référentes : Directeur et animateurs 
 

 
Moyens 
  
V tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ, 
V Groupe de travail et de réflexion permanente 
V Mise en place de questionnaire auprès des habitants sur la connaissance des instances de concertation 
V Soutien CAF. 
V .ǳŘƎŜǘ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ  
V /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ. 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Document vulgarisé présentant ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ (en lien avec le 
ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ.  

V Document à la disposition de tous lors de manifestations et dans nos accueils.  
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AXE 1 
PROXIMITE όƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ 
 
Fiche action n° 8 

Titre 

Les projets collectifs 
 
Priorité : 3                                                 Réalisation : 2016 -2018  

 
Objectifs : 
 
V !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ  projets 

solidaires. 
 

 
Actions : 
 
V A partir de nos compétences et de nos réseaux, faciliter la réalisation de projets solidaires, accompagnement 

technique όǾƛǎƛǘŜǎ ŘϥŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōǳŘƎŜǘΧύ, 
 

 
Ressources mobilisées (internes et externes) 
 
V Compétences, expériences et réseaux  des équipes du Centre socioculturel, 
V Les bénévoles, usagers et adhérents. 

 

 
Personnes référentes : directeur et responsables de secteurs 
 

 
Moyens  
 
V Les animateurs des différents services suivant leurs compétences et le temps disponible, 
V Des habitants animateurs moteurs ƻǳ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ  
V Les réseaux spécifiques 
V Soutien CAF. 

 

 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 
V Le nombre de projet accompagnés ou développés Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŞƭǳǎ ƻǳ ŘΨƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

 

  














































